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KWESTIONARIUSZ GOTOWOSCI DO ZMIANY

Skoncentruj sie na swoim sposobie dziatania i wykonywanej pracy. W kwestionariuszu znajdziesz
stwierdzenia okreslajgce ten sposdb. Postaraj sie do nich szczerze ustosunkowac. W tym celu
przy kazdym zdaniu zakresl cyfre, ktéra najdoktadniej okresla Twoje rzeczywiste funkcjonowanie
zawodowe, Twoje zachowania i postawy.

1 2 3 4 5 6
Zdecydowanie Zdecydowanie
sie nie zgadzam sie zgadzam
1. Wole rzeczy znane od nieznanych 1 2 3 4 5 6

2. Rzadko mam do siebie o co$ pretensje
po dokonanym fakcie 1 2 3 4 5 6

3. Jest mato prawdopodobne, zebym zmienit
co$, co wczesdniej zaplanowatem 1 2 3 4 5 6

4. Nie moge doczekac sie dnia, w ktérym
mam rozpoczg¢ cos waznego. 1 2 3 4 5 6

5. Nie wierze, ze marzenia moggq sie zisci¢ 1 2 3 4 5 6

6. Jesli cos sie psuje, to zwykle znajduije
sposdb, by to naprawic. 1 2 3 4 5 6

7. Niecierpliwie sie, gdy nie otrzymuije
jasnych odpowiedzi. 1 2 3 4 5 6

8. Mam tendencje do ustalania rutynowych
rozwigzan i polegania na nich. 1 2 3 4 5 6

9. Umiem kazdg sytuacije wykorzystac¢ dla

swojego dobra. 1 2 3 4 5 6
10. Kiedy nie udaje mi sie co§ waznego,

trudno jest mi sie z tym pogodzi¢. 1 2 3 4 5 6
11. Nie moge znie$¢ bezczynnosci i odpoczynku 1 2 3 4 5 6

12. Jesli co§ ma pojs¢ Zle, to na pewno
pdjdzie zZle 1 2 3 4 5 6

13. Kiedy znajduje sie w martwym punkcie
w realizacji jakiego$ tfrudnego zadania,
zaczynam improwizowac 1 2 3 4 5 6

14. Jestem niezadowolony/q, jesli czego$
nie moge ubrac w jasne, okreslone ramy 1 2 3 4 5 6

15. Wole pracowac w obrebie bliskich mi'i
znanych zagadnienh 1 2 3 4 5 )
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16. Radze sobie ze wszystkim, co przynosi dzien 1 2 3 4 5

17. Jesdli juz raz podejme decyzje, nietatwo
ja zmieniam 1 2 3 4 5

18. Eksploatuje siebie do maksimum 1 2 3 4 5

19. Zwykle koncenftruje sie na potencjalnych
porazkach 1 2 3 4 5

20. Czesto jestem proszony o rozwigzanie
problemu 1 2 3 4 5

21. Kiedy mam do czynienia z niejasnym
zagadnieniem, wrecz odruchowo

zmierzam do uzyskania wyjasnienia 1 2 3 4 5

22. Ibyt wiele kosztuje mnie codzienna
konfrontacja z rzeczywistodciq 1 2 3 4 5

23. Koncentruje sie na moich mocnych stronach,
a nie na stabosciach 1 2 3 4 5

24. Trudno rozsta¢ mi sie z jakim$ pomystem,
nawet jesli okazat sie nie najlepszy 1 2 3 4 5

25. Jestem ciggle podminowany i peten energii 1 2 3 4 5

26. Rzeczywistosc¢ rzadko jest taka, jakiej

bys sobie zyczyt 1 2 3 4 5
27. Umiem obchodzi¢ trudnoséci dookota 1 2 3 4 5
28. Nie znosze rzeczy niedokohczonych 1 2 3 4 5
29. Wole utarte drogi od bocznych szlakéw 1 2 3 4 5

30. Wierze w sposdb niezachwiany we
wtasne mozliwosci 1 2 3 4 5

31. ,Kiedy wejdziesz miedzy wrony,
musisz kraka¢ tak jak one” 1 2 3 4 5

32. Jestem osobqg petng wigoru i pasji 1 2 3 4 5

33. Czesciej dostrzegam problemy i trudnosci
niz Swietne okazje 1 2 3 4 5

34. Kiedy trzeba znalezé rozwigzanie, jestem
gotéw/a szukac go w sposdb
bardzo nietypowy 1 2 3 4 5

35. Nie moge dziatac¢ efektywnie, kiedy cele
jakie mam realizowac oraz oczekiwania
wobec mnie sq niejasne 1 2 3 4 5
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ARKUSZ OBLICZENIOWY

1. POMYSLOWOSC

2. NAPED (PASJA)
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3. PEWNOSC SIEBIE
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6. IDOLNOSC ADAPTACJI

7. TOLERANCJA NA NIEPEWNOSC
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GOTOWOSC DO ZMIANY - INTERPRETACJA

1. POMYSLOWOSC

Ludzie pomystowi potrafig wykorzysta¢ kazdg sytuacje do wtasnych celéw i zrobi¢ ,co$ z
niczego”. Umiejg dociera¢ do wtasnych zrédet i zasobdw, aby zrealizowaé swoje plany.
Dostrzegajg réznorodne sposoby dziatania i w sposéb twoérczy podchodzg nawet do
stereotypowych zagadnieh. Wiedzq, ze kazdy problem mozna rozwigzaé, a trudnosdci w nim
tkwigce stanowiq dla nich wyzwanie w warto$¢ samaqg w sobie. Niski wynik w tej skali moze
oznaczac zbytnie przywigzanie do typowych sytuaciii utartych drég. Wynik zbyt wysoki (ponad
26 pkt) moze oznaczacd, ze osoba nie zauwaza prostych i oczywistych rozwigzan i tym samym
przysparza sobie wiecej pracy niz jest to konieczne.

2. NAPED (PASJA)

Naped jest rodzajem energii, ktéra wzmacnia wszystkie pozostate cechy. Pasjonaci rzadziej
ulegaijqg znuzeniu i zmeczeniu. U progu trudnych zadan nie odczuwajq leku, a raczej sq petni
energii i entuzjazmu. Bardzo wysoki wynik jednakze, moze oznaczac sktonno$¢ do trwania w
bezsensownym uporze oraz grozi szybkim wypaleniem zawodowym.

3. PEWNOSC SIEBIE

O ile optymiéci pozytywnie interpretujg rzeczywisto$¢ zewnetrzng, o tyle osoby pewne siebie
majqg zaufanie do wtasnych zdolnosci i mozliwosci. Wysoki wynik w tej skali jest typowy dla osdb
o siinym poczuciu wtasnej wartosci. Majqg one przekonanie, ze panujg nad swoim zyciem. Jesli
mimo checi, nie mogg zmieni¢ rzeczywistosci wokdt siebie, to starajg sie jg maksymalnie
wykorzystac. Nie przeraza ich mozliwos$¢ porazki, a pojedyncze niepowodzenia nie podwazajg
ich wiary w siebie. Uczg sie na btedach, wierzgc, ze bez porazek nie ma mistrzostwa. Zbyt
wysoki wynik w tej skali (ponad 26 pkt) moze oznaczac zarozumiato$é, nadmierne zadufanie
oraz odrzucenie opinii innych ludzi na wtasny temat.

4. OPTYMIZIM

Cecha optymizmu wysoce koreluje z gotowosciqg do podejmowania zmian. Optymisci
prezentujg pozytywny, a niekiedy wrecz entuzjastyczny stosunek do wszelkich nowosci. W
przeciwienstwie do pesymistdw, ktdrzy skoncentrowani sq na trudnosciach i przeszkodach,
optymisci dostrzegajg wokdt siebie réznorodne mozliwosci i okazje. Pozytywnie interpretujq
rzeczywistos¢ i wierzq, ze czas pracuje dla nich. Zbyt wysoki wynik w tej skali (ponad 26 pkt.)
moze oznaczac¢ brak umiejetnosci krytycznego myslenia.
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5. PODEJMOWANIE RYZYKA (SMIALOSC)

Ryzykanci frakfujg zycie jak wielkq przygode. Kochajg wyzwania. Charakteryzuje ich ciggty
ruch i niepokdj, nie znoszg poczucia bezpieczenstwa i stagnacji. Nudzqg ich dziatania rutynowe
i powtarzalne. Zwykle sg twércami zmian i podejmujg dziatania innowacyjne. Pracujg
efektywnie w srodowisku petnym ,,burz i zawirowan”.

6. IDOLNOSC ADAPTACIJI

Zdolno$¢ ta zawiera w sobie dwa komponenty: elastycznos$¢ i odpornose. Dzieki elastycznosci
mozliwe jest tatwe przystosowanie sie osoby do zmiennych wymagan otoczenia. Oszczedza jej
to rozczarowan i frustraciji. Ludzie elastycznie stawiajg sobie cele, ale nie inwestujg w ich
redlizacje ponad miare. W razie potrzeby szybko zmieniajg plany majgc wczesniej
przygotowane rézne opcje. Odpornos¢ jest cechqg, dzieki ktérej ludzie nie zatamujg sie
niepowodzeniami, a popetniane btedy majg dla nich walor ksztatcqey. Zyjg raczej dniem
dzisiejszym i przysztoscig niz przesztoscig. Nie przywigzujg nadmiernej wagi do wtasnego statusu
i funkcji. Osoby o zbyt wysokim wyniku w tej skali (ponad 26 pkt.) mogg odznaczac sie pewng
powierzchownosciq i zbyt matym zaangazowaniem w to, co robig.

7. TOLERANCJA NA NIEPEWNOSC

Dla oséb obdarzonych tg cechq jedyng pewng rzeczq jest to, ze w dzisiejszym $wiecie nic nie
jest pewne. Akceptujg one ten stan rzeczy, wiedzqc, ze w readlizacji kazdego planu mogqg
pojawic sie elementy nowe i zaskakujgce. Poniewaz nie spodziewajq sie szybkich rozwigzah i
prostych odpowiedszi, wykazujg duzg cierpliwoséc i nie dokonujg pochopnych ocen. Zbyt duza
tolerancja na niepewnosc¢ (ponad 26 pkt.) moze oznaczac trudnosci w doprowadzaniu zadah
do konca i podejmowaniu ostatecznych decyzji.
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