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KOTWICE KARIERY

Prosze ocenic¢ prawdziwose stwierdzen uzywajgc nastepujgcej skali:

1 - Nigdy nie jest dla mnie prawdziwe

2 lub 3 - jest dla mnie czasami prawdziwe
4 |ub 5 - jest czesto dla mnie prawdziwe

6 —jest zawsze dla mnie prawdziwe

Im wyzsza ocena, tym stwierdzenie jest dla Ciebie bardziej prawdziwe.

OCENA

Pytania

1. Marze by by¢ tak dobrym w tym co robie, aby moja profesjonalna wiedza
byta stale poszukiwana.

2. Najbardziej jestem spetniony w pracy, gdy moge kierowac iintegrowad
wysitki innych.

3. Marze o karierze, ktéra dawataby mi swobode wykonywania pracy tak jak
chce i wedtug wtasnego planu.

4. Stabilizacja i bezpieczenstwo sq dla mnie istotniejsze od wolnosci i
autonomii.

5. Ciggle poszukuje pomystéw, ktdre pozwolitby mi rozwinge wtasny biznes.

6. Bede czut, ze osiggngtem sukces w karierze dopiero wtedy, gdy poczuje, ze
miatem realny wktad w podniesienie dobrobytu spoteczehstwa.

7. Marze o karierze, w ktdérej mdégtoym rozwigzywac problemy i wygrywadé w
szczegdlnie trudnych sytuacjach.

8. Wolatbym zmieni¢ firme, niz znalez¢ sie w sytuacii, w ktdérej musiatoym
wybraé¢ pomiedzy osiggnieciami zawodowymi a rodzing,.

9. Bede sie czut usatysfakcjonowany tylko, gdy w pracy bede mdogt podnosic¢
moje techniczne i menedzerskie umiejetnosci, az do najwyzszego poziomu.

10. Marze o zarzgdzaniu ztozong organizacjq i o podejmowaniu decyzji, ktdre
dotyczg wielu ludzi.

11. Czuje sie spetniony w pracy, gdy moge z catkowitg swobodq tworzy¢
swoje zadania, plany i pomysty.

12. Wolatbym zmieni¢ stanowisko, niz zaakceptowad rozwigzania, ktdre by
zagrazaty mojemu bezpieczenstwu w organizacii.

13. Budowanie wtasnego biznesu jest dla mnie wazniejsze, niz zajmowanie
wysokich pozyciji menedzerskich w firmie nalezgcej do kogo$ innego.

14. Redlizuje sie w pracy, w ktérej moge uzywac mych talentdéw w stuzbie
innym ludziom.

15. Bede sie czut usatysfakcjonowany tylko, jesli napotkam i przezwycieze
frudne zadania i sytuacje.

16. Marze o pracy, ktéra pozwolitaby mi na potgczenie moich osobistych,
rodzinnych i zawodowych poftrzeb.

17. Pozycja kierownika wysokiego szczebla w obszarze mojej specjalizacii jest
atrakcyjniejsza, niz pozycja dyrektora generalnego.

18. Osiagne sukces zawodowy dopiero, gdy zostane dyrektorem generalnym
w jakiej$ organizacii.
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19. Czuje sie spetniony w mojej pracy tylko, gdy osiggne petng swobode i
autonomie.

20. Szukam pracy w organizaci, ktéra da mi poczucie stabilizaciii
bezpieczenstwa.

21.Czuje sie spetniony w pracy, gdy moge budowac co$, co jest catkowicie
efektem moich wtasnych pomystdw i wysitkdw.

22. Uzywanie moich umiejetnosci w celu ulepszenia $wiata by stat sie lepszym
miejscem do pracy i do zycia jest dla mnie wazniejsze, niz zdobywanie
wysokich pozycji menedzerskich.

23. Czutbym sie spetniony w mojej karierze, gdy rozwigzywatbym pozornie
nierozwigzywalne problemy lub wygrywatbym mimo niewielkich szans.

24. Czuje, ze osiggnatem sukces w zyciu dopiero, gdy moge zrownowazy¢
moje prywatne, rodzinne i zawodowe potrzeby.

25. Wolatbym zmieni¢ firme niz zaakceptowacd zadania, ktére nie lezatyby w
moim obszarze specjalizacji.

26. Pozycja dyrektora generalnego jest atrakcyjniejsza, niz pozycja menedzera
wysokiego szczebla w moim obszarze specjalizacii.

27. Mozliwo$¢ pracowania po swojemu, bez regut i ograniczen jest wazniejsza
dla mnie, niz poczucie bezpieczehstwa.

28. Czuje sie usatysfakcjonowany w pracy, gdy gwarantuje mi ona
bezpieczenstwo finansowe i state zatrudnienie.

29. Czuje sie spetniony w pracy, gdy z sukcesami tworze lub buduje cos, co
jest catkowicie moim wtasnym wytworem lub pomystem.

30. Marze o karierze, ktéra by co$ naprawde data spoteczenstwu i innym
ludziom.

31. Poszukuje mozliwosci pracy, ktéra wykorzystywataby moje zdolnosci do
konkurowania i rozwigzywania problemow.

32. Irbwnowazenie potrzeb osobistych i zawodowych jest dla mnie
wazniejsze, niz osigganie wysokich stanowisk kierowniczych.

33. Czuje sie spetniony w pracy, gdy moge korzysta¢ z moich specyficznych
umiejetnoscii talentdw.

34. Predzej zmienie, niz zaakceptuje prace, ktdéra by odsuwata mnie od
petnienia gtéwnych rél kierowniczych.

35. Predzej zmienie, niz zaakceptuje prace, ktdéra ogranicza mojg autonomie i
wolnose.

36. Marze o karierze, ktéra pozwoli mi poczué bezpieczenstwo i stabilizacje.

37. Marze o stworzeniu i budowaniu mojego wtasnego biznesu.

38. Predzej opuszcze organizacje, niz zaakceptuje zadania, ktére negatywnie
wptyng mojg zdolno$¢ do pomagania innym.

39. Praca nad ciekawymi problemami jest dla mnie wazniejsza, niz
uzyskiwanie wysokiej pozycji zarzgdcze).

40. Zawsze szukam pracy, ktéra zminimalizuje konflikt pomiedzy sprawami
zawodowymi a osobistymi.

Po ocenieniu wszystkich stwierdzeh znajdz te, ktére ocenite$ najwyzej.
Wybierz trzy stwierdzenia, ktére wydajg Ci sie najoardziej prawdziwe i dodaj do ich
oceny po cztery dodatkowe punkty.
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TABLICA WYNIKOW

Wpisz do tablicy wynikdw wyniki testu a potem dodaj je w ramach kolumny. Nie zapomnij o
dodaniu dodatkowych 4 punktéw do najwyzej ocenionych przez Ciebie stwierdzeh.

Kompetencje Kompetencje . e . .- | Pomaganie . L
zawodowe menedzerskie Autonomia | Stabilizacja | Kreatywnosc¢ innym Wyzwania Styl zycia

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

9. 10. 11. 12. 13. 14, 15. 16.

17 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24.

25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32.

33. 34. 35. 36. 37. 38. 39. 40.

RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM

KOTWICE KARIERY

Planujgc wtasng kariere nalezy pamietaé, ze kazdy z nas stanowi niepowtarzalng
indywidualnos¢, majgcg okreslony potencjat rozwojowy. Kariera, to droga ku profesjonalnej
doskonatosci i osiggniecie satysfakcji w zyciu zawodowym. E. Schein w swojej koncepciji
wkotwic kariery” wskazuje na stosunkowo trwate ukierunkowanie zycia zawodowego.

.Kotwice kariery” stanowiq zdolnosci, potrzeby i motywacje oraz postawy i wartosci
konkretnego czlowieka, wptywajgcych na to, czego chce i czego oczekuje od iycia
zawodowego.

Kompetencje zawodowe

Wyraza sie w zainteresowaniu karierg specjalisty. Tacy ludzie unikajg stanowisk kierowniczych,
natomiast cenig sobie kariery profesjonalne i mozliwos¢ poznania innych profesjonalistow.
Oczekujqg pracy bedqgce] wyzwaniem i ptacy stosownej do ich kwalifikacji. Towarzyszy im
dgzenie do ,,bycia fachowcem" w konkretnej dziedzinie, potwierdzenia wtasnego mistrzostwa,
awansu poziomego.
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Kompetencje menedzerskie

Ludzi takich przycigga praca o odpowiedniej pozycji i statusie w organizacji, mozliwos¢
przewodzenia i kierowania innymi ludzmi. Motywuje ich perspektywa wniesienia wtasnego
wktadu w sukces i dochdd przedsiebiorstwa oraz uzyskanie prestizu. Celem zawodowym staje
sie wowczas zdobycie nowych doswiadczeh w zakresie zarzgdzania, podejmowanie decyzii,
zwiekszenie zakresu wtadzy, dgzenie do sukcesu finansowego.

Autonomia

Osoby tego typu sq przekonane, ze zycie w organizacji narzuca za duzo ograniczen i stwarza
wiele powoddw do irytacii. Szukajg zwykle pracy dajgcej mozZliwie duzg niezaleznos¢. Za
awans uwazajq raczej to, co prowadzi do wiekszej autonomii. Celem takiej osoby jest ,,bycie
sobie sterem, zeglarzem i okretem”. Mdwi sie nawet o nich, ze unikajqg tzw. ,ztotych kajdanek™.
W zwigzku z tym czesto zatrudnia sie ich na $cisle okreslonych, terminowych kontraktach.
Freelancerzy.

Stabilizacja

Pracownik, ktéry ceni sobie bezpieczehstwo i stabilizacje, wybiera prace wymagajgce jasno
okreslonych, mozliwych do przewidzenia wynikdw, pragnie by¢ nagradzany za dobre wyniki i
lojalno$¢ wobec firmy. Nie podejmuje ryzyka sprawdzania wtasnych mozliwosci w innej
organizacji, tracgc w ten sposdb zdobywanie nowych doswiadczeh i szanse rozwoju.
Zachowanie tych oséb zdaje sie Swiadczy¢é o braoku ambicji z ich strony, co w wielu
przypadkach nie jest prawdqg. Osoby takie sg czesto bardzo utalentowane, lecz cenig sobie
stabilno$¢ i poczucie bezpieczenstwo.

Kreatywnosé

W odniesieniu do oséb tego typu podstawowym motywem aktywnosci zawodowej jest
dgzenie do znalezienia lub zorganizowania czego$ nowego. Do tej grupy nalezg wynalazcy,
przedsiebiorcy pragngcy wypromowad nowe towary lub ustugi, wprowadzi¢ udoskonalenia w
zarzgdzaniu, powotaé do zycia wtasng firme. Ludzie cirdzniq sie pod wzgledem uzdolnien, lecz
tgczy ich zaufanie we wtasne sity, przedsiebiorczo$é, wielkie zaangazowanie we wtasne dzieto,
zdolno$¢ do wptywania na innych ludzi.

Pomaganie innym

Osoby pragngce pomagac innym i ulepszac w ten sposdb swiat. Gtownym celem w zyciu staje
sie realizacja wartoéci humanistycznych, rozwigzywanie probleméw politycznych, pomaganie
innym, leczenie, nauczanie. Osoby wyznajgce te wartoéci chetnie angazujg sie w akcje
spoteczne, podejmujg prace jako wolontariusze.

Wyzwania

Takich ludzi cechuje dgzenie do osiggnieé, potrzeba rywalizacji, ,$cigania sie”, poszukiwanie
wyzwan. Podtozem dziatania jest tu czesto cheé przeciwstawiania sie trudnosciom i mozliwosé
podejmowania ryzyka. Osoby lubigce wyzwania chetnie podejmujg prace w $rodowisku
stwarzajgcym okazje do walki i rywalizacii. Pola wyzwah mogg by¢ bardzo rézne np. takie jak
ratowanie firmy od bankructwa, ale réwniez handel i sport.

Styl zycia

Osoby cenigce i dbajgce o styl zycia, harmonie. Osoby prezentujgce te wartos¢ starajg sie o
zachowanie proporcji i harmonii miedzy réznymi aspektami zycia - a przede wszystkim pracq i
zyciem osobistym. Sg gotowe zrezygnowac z wyzszych dochoddw na rzecz spedzania wiekszej
ilo$ci czasu z bliskimi. Sukces to dla nich co$ wiecej niz sukces zawodowy.
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